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Resumo: O ato de educar esté atrelado a uma concepcédo de educacdo escolar. Esta, por sua
vez, estd afinada, ou busca afinar-se, ou, ainda, é levada a afinar-se com o contexto historico,
politico, social, econdmico especifico. Nestes tempos, ecoa com altivez o discurso pro
liberalismo econémico e politico repercutindo de forma importante no espago escolar. Este
texto busca destacar duas orientacbes formativas que estdo sendo incorporadas no
vocabulario das intencionalidades do ato de educar nas unidades escolares. Trata-se das
expressdes: protagonismo e empreendedorismo. O ato de educar, portanto, deve promover
junto aos alunos intervencfes que desenvolvam competéncias que lhes possibilitem ser
protagonistas de suas vidas e empreendedores em meio a sociedade cada vez mais
desafiadora, seletiva e competitiva. Mas, um olhar filosoficamente incomodado promove
algumas problematizacGes que precisam ser consideradas. O ato de educar resume-se a ser
um referendo ao discurso que se quer hegemonico, bem como suas praticas?
Consequentemente, professores e alunos, envolvidos no ato de educar, devem tdo somente
se conformar a este discurso hegemonico? Estas problematiza¢des conduzem a uma revisita
na obra de Paulo Freire (1987;1992;1992n;1996f) onde o autor apresenta a ideia do Inédito
Viavel e, com ele delineia o Esperancar. Tal revisita pode ser um auxilio para que se
redimensione o ato de educar.

Palavras chave: Ato de educar; Protagonismo; Empreendedorismo; Incémodo filosofico;
Inédito Viavel.

Resumen: El acto de educar esta ligado a un concepto de educacién escolar. Esto, a su vez,
0 bien se ajusta, o bien se pone en sintonia con el contexto historico, politico, social y
econdmico especifico. En estos tiempos, el discurso economico y politico pro-liberal resuena
con altivez, teniendo un impacto importante en el espacio escolar. Este texto pretende
destacar dos orientaciones formativas que se estan incorporando al vocabulario de las
intencionalidades del acto de educar en las unidades escolares. Estas son las expresiones:
protagonismo y espiritu emprendedor. El acto de educar, por lo tanto, debe promover con los
estudiantes intervenciones que desarrollen habilidades que les permitan ser protagonistas de
sus vidas y emprendedores en una sociedad cada vez méas desafiante, selectiva y competitiva.
Pero, una mirada filos6ficamente contrariada promueve algunas cuestiones que deben ser
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consideradas. ¢El acto de educar se resume a ser un referéndum sobre el discurso que se
supone que es hegemonico, asi como sobre sus practicas? ¢En consecuencia, los profesores
y estudiantes, involucrados en el acto de educar, sélo deben conformarse con este discurso
hegemonico? Estas cuestiones conducen a una revision en la obra de Paulo Freire (1987;
1992; 1992n; 1996f) donde el autor presenta la idea de lo Inédito Viable y, con ella, eshoza
la Esperanza. Tal revision puede ser una ayuda para redimensionar el acto de educar.
Palabras clave: Acto de educar; Protagonismo; Espiritu emprendedor; Incomodo
filosdfico; Inédito Viable.

Summary: The act of educating is linked to a concept of school education. This, in turn, is
in tune, or seeks to tune in, or is even driven to tune in with the specific historical, political,
social, economic context. In these times, the pro-economic and political liberal discourse
echoes with resonance in an important way in the school space. This text seeks to highlight
two formative guidelines that are being incorporated into the vocabulary of the intentions of
the act of educating in school units. These are the expressions: protagonism and
entrepreneurship. The act of educating, therefore, should promote interventions among
students that develop skills that enable them to be protagonists of their lives and
entrepreneurs in the midst of an increasingly challenging, selective and competitive society.
But, a philosophically troubled look promotes some problematizations that need to be
considered. Does the act of educating boil down to being a referendum on the discourse that
wants to be hegemonic, as well as its practices? Consequently, teachers and students,
involved in the act of educating, should they just conform to this hegemonic discourse? These
problematizations lead to a revisit in the work of Paulo Freire (1987; 1992;1992n;1998)
where the author presents the idea of the Unpublished Viable and, with it, delineates Hope.
Such a return visit can be an aid to resize the act of educating.

Key words: Act of educating; Protagonism; Entrepreneurship; Philosophical nuisance;
Unprecedented Viable.
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O ATO DE EDUCAR, O CONTEXTO E O INEDITO VIAVEL

1. O ato de educar, a educacéo escolar e o0 contexto

O ato de educar, que ora se apresenta, € entendido como sendo a acdo direta do
professor junto aos alunos de forma mais aguda na sala de aula. Este ato € carregado de
responsabilidades, pois, imerso a intencionalidades, ele precisa ser consciente e declarado.
Assim, o trinbmio professor-conhecimento-aluno pede uma relacéo aberta de tal forma que
0 professor e o aluno, nas diversas interagcbes, saibam o0 que perseguem frente ao
conhecimento ja constituido (a tradi¢do) e, estejam abertos ao que se construira. Mas, é
sabido, também, que essa relacdo do interno da sala de aula participa de um conjunto maior
que € o da unidade escolar e que esta, por sua vez, integra um amplo sistema de educacéo,
seja ele municipal, ou estadual, ou de ordem privada, todos submetidos a uma orientacédo
nacional. E a esta orientacdo nacional que se credita os apontamentos legais para que a
educacdo escolar se afine, ou quando ndo, leva-a a afinar-se com o contexto histérico,
politico, social, econdmico que Ihe é pertinente. Nesse sentido, a educacgéo escolar assume,
ou tangéncia, o discurso que passa a ser corrente, aquele que se impde como sendo
hegemonico, moldando os seus assistidos dentro dessa concepgédo de mundo.

Tais consideracBes sdo lembretes necessarios para que se tenha presente a
problematica deste texto: O ato de educar resume-se a ser um referendo ao discurso que se
quer hegeménico, bem como suas praticas? Consequentemente, professores e alunos,
envolvidos no ato de educar, devem tdo somente se conformar a este discurso hegemdnico?

2. O contexto e o discurso pro liberalismo politico e econémico

Nesses tempos, o0 contexto social, politico e econdmico esta referenciado a partir da
leitura de mundo com viés liberal. Isso significa dizer que oficialmente a seletividade e com
ela a competitividade entre os individuos séo legitimas na busca da consolidacéo social. Isto
remete ao marco das formulagdes liberais feitas por Adam Smith (1996s) que diz:

Deixa-se a cada qual, enquanto ndo violar as leis da justica, perfeita liberdade de ir em busca
de seu proprio interesse, a seu proprio modo, e fagca com que tanto seu trabalho como seu capital
concorram com os de qualquer outra pessoa ou categoria de pessoas. (p. 169)

Sao importantes os reflexos praticos desse escrito. A cada instante € audivel e visivel
os apelos e as agdes que os individuos fazem para garantir as suas posi¢oes, suas convicgoes,
suas iniciativas frente ao grupo social. Cada qual, na sua intensidade, busca marcar posicéo
e sinalizar como quer participar deste processo produtivo e o que deseja angariar com isso.
N&o se aceita, passivamente, os impedimentos que venham negar-lhe a possibilidade de
realizar o seu projeto pessoal. De forma muito significativa a argumentacéo que se apresenta
para sustentar as posi¢Oes acima remete a um dos mais caros artigos da Declaracdo Universal
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dos Direitos Humanos (2009) que trata da liberdade de expressao. “Todo ser humano tem direito
a liberdade de opinido e expressao; este direito inclui a liberdade de, sem interferéncia, ter opinides e
de procurar, receber e transmitir informacdes e ideias por quaisquer meios e independentemente de
fronteiras. (Artigo XIX)

Tal artigo é tomado no seu sentido largo onde manifestar posi¢des, ter ideias, torna-
las publicas, é também, poder agir segundo normas e principios individuais. Tomado dessa
forma, o direito da liberdade de expresséo ratifica os principios liberais de iniciativa pessoal
e, por tabela, aceita a competitividade entre os pares.

A versdo atualizada do liberalismo feita por Hayek (2010) reafirma os principios do
pensamento liberal classico e o contextualiza. O destaque € esse:

A doutrina liberal é a favor do emprego mais efetivo das forcas da concorréncia como um meio
de coordenar os esforcos humanos, e ndo de deixar as coisas como estdo. Baseia-se na
convicgdo de que, onde exista a concorréncia efetiva, ela sempre se revelard a melhor maneira
de orientar os esforcos individuais. (p. 58)

O apontamento explicito pré concorréncia busca legitimar a ideia e a pratica onde
individuos se colocam frente a frente buscando ocupar 0s espagos por meio das suas
competéncias, seus esfor¢os, pelo oportunismo que tiverem e o éxito obtido. Ainda que ndo
esteja escrita, a ideia é a do mérito do individuo. O individuo é mobilizado pela concorréncia
e esta é consolidada pelos individuos em disputa. O beneficiado desta disputa é a
produtividade.

Nestes termos, a concorréncia é tomada como método que, por si so, regula as
relacGes dos individuos dispensando uma autoridade coercitiva e arbitraria. Lé-se que:

[...] a concorréncia é um método superior, ndo somente por constituir, na maioria das
circunstancias, o melhor método que se conhece, mas, sobretudo por ser o Unico método pelo
qual nossas atividades podem ajustar-se umas as outras sem a intervencdo coercitiva ou
arbitraria da autoridade. (IDEM, p. 58)

Novamente, cada individuo, caso queira ocupar um espaco de destaque fara por si 0
caminho para consegui-lo. A motivacdo ndao é tomada como sendo uma ordem externa, mas,
sim esta implicita na regra da concorréncia.

“Com efeito, uma das principais justificativas da concorréncia é que ela dispensa a necessidade
de um “controle social consciente” e oferece aos individuos a oportunidade de decidir se as
perspectivas de determinada ocupacéo sao suficientes para compensar as desvantagens € riscos
que a acompanham.” (IDEM, p. 58)

A concorréncia, portanto, implica a todos a constantemente estarem se revendo,
avaliando e lendo o contexto para melhor intervir nele. Considerando, como norte o acimulo
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de capital e tendo o trabalho como meio para o primeiro, 0 pensamento liberal, depositard no
individuo as condicOes necessarias para a sua propria realizacdo. Evidentemente, se deduz
que em caso de insucesso o individuo sera o responsavel por nao ter se preparado a contento
para competir com os demais.

Dentro do que se apresenta sobre o pensamento liberal em termos da centralidade
sobre o individuo para decidir, produzir e lucrar e, da legitimacéo/incentivo a concorréncia
entre os individuos, como fica a educacao escolar nesse contexto? O que se apresenta a ser
oferecido aos alunos para que possam participar desta sociedade que aposta na
competitividade? Dos varios estudos sobre o tema, destacam-se aqui alguns apontamentos
de Libaneo (1998) e de Gentilli (1996).

3. O ato de educar, a educacéo escolar e o pensamento liberal
Lib&neo (1998) identifica e ressalta a presenga do pensamento liberal a partir deste
texto:

As reformas educativas, no contexto do neoliberalismo, tém inicio nos anos 1980 em paises da
Europa, expandindo-se em seguida os paises pobres e emergentes. A partir de 1990, politicas,
diretrizes e normas em relagdo a politicas educacionais passam a ser formuladas, de forma mais
direta, pelo Banco Mundial. O marco historico em relacéo as influéncias supranacionais na
educacdo mundial foi a Conferéncia Mundial sobre Educagdo para Todos, em Jomtien,
Tailandia, em 1990, organizada e dirigida pelos organismos internacionais vinculados a
educacdo, seguindo-se as Conferéncias de Nova Délhi (1993), e Dacar (2000), entre outras. Os
documentos originados dessas conferéncias, em especial, a Declaragdo Mundial sobre
Educacdo para Todos (1990), assinados pelos paises membros, e as orientagcdes politicas e
técnicas do Banco Mundial vém servindo de referéncia as politicas educacionais desses paises.

(p. 04)

Essas referéncias historicas, com seus respectivos eventos, sdo importantes para que
se visualize as relagdes explicitas, ou ndo, entre os ideérios econdémico, politico, social e a
educacdo escolar. Reforca-se , assim, 0 registro que aponta para uma estreiteza entre a
educacao escolar e o contexto histdrico concreto, por vezes afinados entre si; em outros em
oposicdo; em outros, ainda, o enquadramento para que a educacgdo escolar se ajuste ao
contexto hegemdnico. Este ajustamento, decorrente da leitura que o pensamento liberal faz
da educacdo escolar pode ser vista na andlise feita por Gentilli (1996):

[...] na perspectiva neoliberal os sistemas educacionais enfrentam, hoje, uma profunda crise
de eficiéncia, eficacia e produtividade (...)” (P. 4) Ainda nesta perspectiva: “Trata-se
fundamentalmente de uma crise de qualidade decorrente da improdutividade que caracteriza as
praticas pedagodgicas e a gestdo administrativa da grande maioria dos estabelecimentos escolares.”
(IDEM, p. 04)

Destacam-se do excerto acima as palavras: eficiéncia, eficacia, produtividade. Todas
elas estdo implicadas no discurso da qualidade que passa a ser o critério de avaliacdo da
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producdo. A baixa e méa qualidade na producao é creditada a educacao escolar que ndo se faz
eficiente na formacéo daqueles profissionais que o mercado de trabalho necessita.

Depreende-se desta concepcao que a unidade escolar é composta tdo somente de um
contingente expressivo de individuos em formacéo que trazem um potencial importante para
atender as demandas da producdo. Contudo, ainda segundo a esta concepcdo liberal, a
ineficiéncia da educacdo escolar praticada dificulta o processo formativo daqueles que
deverdo assumir o processo produtivo que se deseja. Neste sentido, justifica-se uma acao
diretiva por parte das instituicbes econdmicas e produtivas sobre a educacdo escolar,
objetivando de pronto [...] a realizagéo de uma profunda reforma administrativa do sistema escolar
orientada pela necessidade de introduzir mecanismos que regulem a eficiéncia, a produtividade, a
eficacia, em suma: a qualidade dos servicos educacionais.” (GENTILLI, 1996, p. 04)

Aos apontamentos sobre a ‘qualidade” dos servigos, some-se, aqueles que sinalizam
para o da “competitividade” e o da “meritocracia”. Segundo, 0s que participam da concepgéo
neoliberal:

S0 esse mercado, cujo dinamismo e flexibilidade expressam o avesso de um sistema escolar
rigido e incapaz, pode promover os mecanismos fundamentais que garantem a eficacia e a
eficiéncia dos servigos oferecidos: a competicdo interna e o desenvolvimento de um sistema de
prémios e castigos com base no mérito e no esforco individual dos atores envolvidos na
atividade educacional. N&o existe mercado sem concorréncia, sendo ela o pré-requisito
fundamental para garantir aquilo que os neoliberais chamam de equidade. (G ENTILLI,
1996, p 5)

Do que se apresenta, extrai-se uma teoria que aponta para praticas concretas. Parte-se
do ponto de que as pessoas compreendam o contexto em que vivem, onde a produtividade é
0 norte a ser perseguido; segundo, que compreendam que somente participardo deste
processo aqueles que souberem competir; terceiro: que € uma competicdo que aceita e
incentiva 0 prémio e o castigo. Quarto: uma competicdo que coloca no individuo a
responsabilidade pelo seu sucesso ou insucesso na medida em que cabe a ele identificar em
si as suas potencialidades e desenvolve-las. Quanto as escolas, que atendem esses alunos,
cabera auxilia-los nesse processo de identificacio de potencialidades, tornando-os
competentes para a competividade dentro do conceito de qualidade.

O neoliberalismo formula um conceito especifico de qualidade, decorrente das préaticas
empresariais € transferido, sem mediac@es, para o campo educacional. As instituicGes escolares
devem ser pensadas e avaliadas (isto é, devem julgados seus resultados), como se fossem
empresas produtivas. Produz-se nelas um tipo especifico de mercadoria (0 conhecimento, o
aluno escolarizado, o curriculo) e, consequentemente, suas praticas devem estar submetidas
aos mesmos critérios de avaliacdo que se aplicam em toda empresa dindmica, eficiente e
flexivel. Se os sistemas de Total Quality Control (TQC) tém demonstrado um éxito
comprovado no mundo dos negdcios, deverdo produzir os mesmos efeitos produtivos no campo
educacional. (IDEM, p. 07)
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O incdmodo filoséfico permanece: O ato de educar resume-se a ser um referendo do
discurso que se quer hegemonico, bem como suas praticas? Consequentemente, professores
e alunos, envolvidos no ato de educar, devem tdo somente se conformar a este discurso
hegemdnico?

4. Educar para o Protagonismo e para o Empreendedorismo

O subtitulo acima indica de pronto o desafio posto para as unidades escolares e,
diretamente, para aquela relacdo priméria professor-conhecimento-aluno. A demanda sobre
0 protagonismo se faz presente nos documentos que balizam a Escola de Tempo Integral —
PEI (n. d.). Por sua vez, a Base Nacional Comum Curricular —a BNCC (2018), que orienta
toda a educacdo escolar do pais, além de reafirmar o protagonismo do aluno, acrescenta a
demanda pr6é o empreendedorismo. Antes, contudo, de citar os documentos, é pertinente
pensar como essas expressdes — protagonismo e empreendedorismo — séo trabalhados nas
empresas.

4.1. Sobre o Protagonismo

O mundo empresarial tem apreco pelo protagonismo e, consequentemente, por
aquelas pessoas que demonstram ou buscam ser protagonistas. Segundo Melo (2017) alguém
é “[...] protagonista quando se destaca pela determinacdo em impedir situacGes desfavoraveis, quando
se tem confianga em tomar decisdes na sua organizacdo e também comprometimento na hora de
entregar resultados impares.” (p. 1)

Destaque-se trés qualidades chave do protagonismo: “impedir situagdes
desfavoraveis” que pode ser compreendido como sendo antecipar-se ao problemas; “tomar
decisdes” que e focar-se em solugdes e assumir responsabilidades; e por fim, “entregar
resultados impares™ que entre outras palavras ¢ ser produtivo e criativo.

Mas, chama a atencdo o0 que segue: “Essa determinacéo, confianca e comprometimento
costuma ser do préprio perfil do funcionario, e assim, incentivada pelos lideres ou gestores da
empresa.” (IDEM, p. 1) O indicativo faz entender que o protagonismo é préprio do individuo.
N&o é a empresa que promove, mas sim a pessoa que ja se apresenta assim. E, sendo portador
dessas caracteristicas, recebera “incentivo (...) pois é benéfico para a operagdo contar com perfis
proativos que pensem em sempre trazer solucbes sem depender 100% da orientacdo dos seus
gestores.” (IDEM, p. 1) O centro, portanto, é o individuo que se faz ou ndo protagonista.

Ainda sobre o protagonismo, na perspectiva empresarial é possivel ler que:

No mundo corporativo, ser um profissional com protagonismo— ou um profissional
protagonista — significa que vocé assume a responsabilidade pela evolugdo da sua carreira. Ou
seja, vocé ndo deixa que seu desenvolvimento profissional dependa apenas da empresa ou do
seu chefe. Pelo contrario, vocé assume responsabilidades, tem comprometimento com as
entregas e autoconfianca para tomar decisdes. (CRESPINO, 2020, p. 1)
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Retoma-se 0 apontamento que coloca no individuo as condi¢cfes e responsabilidade
por ser ou ndo ser protagonista. Ele é desejado pelas empresas, mas cabe ao individuo a
iniciativa pela sua formagéo.

Ou seja, a area de gestdo de pessoas quer que cada funcionario seja responsavel por seu
desenvolvimento, seu autoconhecimento. Ela oferece as ferramentas, o time prepara seu plano
de acdo e investe tempo em sua evolucdo pessoal e profissional na selecdo da trilha de
aprendizagem que escolherd. A empresa estrutura os cursos e treinamentos de acordo com as
necessidades, mas o individuo € o agente do processo em formato de autosservigo. (IDEM, p.
1)

Atente-se, contudo: uma vez que esse individuo ndo assume a sua autoformacéo o
preco é caro, pois, “¢ dada autonomia, s6 que com gestdo de consequéncias. Aquele que néo investir
nos conhecimentos criticos do negdcio e nos conhecimentos da sua funcéo e pontos a desenvolver
individuais, arcara com limitacdes de crescimento na empresa e até demissdo.” (IDEM, p. 1)

E este conceito ‘protagonismo’ que passa a ser disseminado e perseguido pelas
unidades escolares a partir das orientagdes de diversas Secretarias de Educacao que aderiram
a um modelo de educagéo conhecido como Programa de Ensino Integral — PEI (n. d.) e que,
também, se faz presente na nova Base Nacional Comum Curricular —a BNCC (2018). No
PEI (n. d.) encontra-se 0 que se quer desenvolver no aluno em termos de protagonismo:

O aluno € o ator principal na condugdo de agGes nas quais ele é sujeito e simultaneamente
objeto das suas varias aprendizagens. No desenvolvimento dessas a¢des de Protagonismo
Juvenil o jovem vai se tornando autbnomo a medida que é capaz de avaliar e decidir com base
nas suas crencgas, valores e interesses; vai se tornando solidario, diante da possibilidade de
envolver-se como parte da solucdo e ndo do problema em si; e competente para compreender
gradualmente as exigéncias do novo mundo do trabalho e preparado para a aquisi¢do de
habilidades especificas requeridas para o desenvolvimento do seu Projeto de Vida. (p. 15)

E possivel identificar de pronto na leitura um aspecto central semelhantes aqueles
trazidos pelas agéncias empresariais, a recordar: cabe ao individuo, agora aluno, desenvolver
0 protagonismo que o fara ser autbnomo, ser solidario. ser competente. Nesta perspectiva,
cabe as unidades escolares compreenderem que: “A educagéo proposta neste modelo tem como
objetivo principal desenvolver jovens autbnomos, solidarios e competentes, com oferta de espacos de
vivéncia para que eles proprios possam empreender a realizagdo das suas potencialidades pessoais e
sociais.” (IDEM, p. 14)

O ato de educar, portanto, deve oportunizar situacdes que contribuam para que 0s
alunos sejam:

[...] capazes de compreender as exigéncias da sociedade contemporanea com a aquisi¢ao de
conhecimentos e desenvolvimento de competéncias e habilidades especificas asseguradas a
partir das ofertas das condi¢des para construcéo dos projetos de vida dos seus alunos, realizados
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por meio da exceléncia académica, da formac&o para valores e da formacdo para 0 mundo do
trabalho. (IDEM, p. 14)

A transposi¢do do protagonismo para a educacdo escolar é reforcada ainda por Costa
(2007). Segundo ele:

[...] no campo da educacdo, o termo protagonismo juvenil designa a atuacdo dos jovens como
personagem principal de uma iniciativa, atividade ou projeto voltado para a solugéo de
problemas reais. O cerne do protagonismo, portanto, € a participacdo ativa e construtiva do
jovem na vida da escola, da comunidade ou da sociedade mais ampla.” (p. 10)

Sendo esse 0 protagonismo indicado para os alunos, caberd a escola moldar-se a essa
nova demanda. “A educagdo esta desafiada a encarar e vencer esses novos desafios. Ele ja ndo pode
mais reduzir-se apenas a transmissdo de conhecimentos, habilidades e destrezas.” (IDEM, p. 03)
E como isso sera feito?

Segundo Costa (2007):

“Se quisermos transmitir valores as novas geracoes, ndao deveremos nos limitar a dimenséo dos
contetdos intelectuais, transmitidas através da docéncia, devemos ir além. Os valores devem
ser, mais do que transmitidos, vividos. A inteligéncia ndo € a Unica via de acesso e expressao
dos valores. Eles se manifestam quando sentimos, escolhemos, decidimos ou agimos nesta ou
naquela dire¢do.” (p. 4)

Assim, na pratica, o ato de educar serd o de “[...] criar espacos para que o educando possa
empreender ele proprio a construgdo do seu ser, ou seja, a realizagdo de suas potencialidades em
termos pessoais e sociais. Esta concep¢do de educando nos leva, necessariamente, a formacédo do
jovem auténomo, solidario e competente.” (IDEM, p. 4)

Do que foi apresentado sobre o protagonismo e a sua presenga no espago escolar
chama a atencdo o seu caréter individual. Em todos os apontamentos, o individuo é o sujeito
fim da educacdo, mas, fundamentalmente, também é o responsavel pela sua formacao. Vale
recordar que no pensamento liberal o individuo, também, € o sujeito. E ele quem identifica e
desenvolve suas habilidades e participa da competitividade, elemento chave daquele modelo
que exige eficiéncia, produtividade, qualidade. Mas, o incdmodo filosofico persiste: a
educacéo escolar, o ato de educar se encerra na viabilizagdo destas orientagdes?

O Empreendedorismo

O empreendedorismo é outro conceito empresarial colocado como elemento
importante no documento que baliza toda a educacdo escolar do pais, a Base Nacional
Comum Curricular, a BNCC (2018).
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Recorrendo-se, novamente, ao mundo empresarial, Bueno (2019) apresenta o
empreendedorismo como “[...] a capacidade que uma pessoa tem de identificar problemas e
oportunidades, desenvolver solugdes e investir recursos na criagdo de algo positivo para a sociedade.
Pode ser um negocio, um projeto ou mesmo um movimento que gere mudancas reais e impacto no
cotidiano das pessoas. (p. 1)

O empreendedorismo, assim, assemelha-se ao que se disse sobre o protagonismo. A
acdo é centrada no individuo que busca ser um empreendedor. O dado novo € o do
investimento de recursos a fim de se obter um produto final que promova um impacto no
conjunto social.

Uma outra instituicdo importante, a FIESP — Federagdo das Industrias do Estado de
Sdo Paulo, a maior entidade de classe da industria brasileira, traz a ideia de um
‘intraempreendedorismo”, a saber:

[...] refere aquelas pessoas que empregam sua criatividade e ndo tém medo de arriscar e dar
tudo de si dentro de uma organizagdo. Tais individuos sdo imprescindiveis para que essas
organizacdes crescam e se desenvolvam, mantendo seus padrdes de qualidade e agregando
fatores como inovacéo, surpresa e modernidade aos seus servigos. FIESP, 2020, p.1)

Neste conceito fica ainda mais explicito o carater da individualidade que cerca o
empreendedorismo. Como se vem frisando: é o individuo que vai se constituindo
empreendedor e, nesta acdo consolidando o modelo produtivo e tudo o que cerca em termos
de qualidade, elemento central da competitividade.

O empreendedorismo passa a integrar oficialmente o discurso escolar por meio da
Base Nacional Comum Curricular — a BNCC (2018). Varias praticas educativas, buscando
promover situagdes de interacdes do aluno com o mundo do trabalho, ja sinalizavam para o
despertar do espirito empreendedor. O documento, contudo, faz com que haja uma
localizag&o mais precisa sobre esse apontamento.

A BNCC concebeu, para além do corpo formativo composto pelas areas de
conhecimento classicas, o que chamou de itinerarios formativos. Estes sdo:

[...] conjunto de unidades curriculares ofertadas pelas instituicbes e redes de ensino que
possibilitam ao estudante aprofundar seus conhecimentos e se preparar para o prosseguimento
de estudos ou para 0 mundo do trabalho de forma a contribuir para a construcdo de soluces
de problemas especificos da sociedade.” (Resolucdo CNE/CEB n° 3/2018, Art. 10). (BNCC,
2018, p. 475).

Compreende-se que o aluno precisa daquele conhecimento basico comum a
todos, mas é preciso de algo pontual que Ihe permita, individualmente, prosseguir nos estudo
ou ingressar no mundo do trabalho. Cabera, portanto, a unidade escolar identificar as
demandas que Ihes sdo proprias e oferecer uma educacdo mais pontual. Por ser, contudo, uma
orientacdo para todo o territério nacional, a BNCC indica alguns eixos formativos sobre 0s
quais a acdo educativa deve ser construida, entre eles, o que se volta para o
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empreendedorismo que “[...] supde a mobilizagdo de conhecimentos de diferentes areas para a
formagdo de organizagGes com variadas missdes voltadas ao desenvolvimento de produtos ou
prestacdo de servigos inovadores com o uso das tecnologias.” (Resolu¢do CNE/CEB n° 3/2018, Art.
12, § 29).” (IDEM, p. 479).

A educacdo escolar, portanto, afinada com o contexto historico, social, politico,
econdmico deve atuar sobre o aluno de tal forma que ele se constitua como alguem capaz de
participar daquela competitividade presente no mercado de trabalho enquanto empreendedor.

Ainda uma vez mais € preciso perguntar e problematizar: A educagdo escolar se
encerra neste proposito? Professores e alunos tem aqui o seu ponto de chegada?

5. O Inédito Viavel.

A pergunta/problema que vem sendo, recorrentemente, posta ao longo deste texto: o
ato de educar resume-se a ser um referendo ao discurso que se quer hegemonico, bem como
suas praticas? — passa agora a ser refletida a partir de um conceito muito caro retirado das
obras de Paulo Freire: o Inédito Viavel.

Polli (2008) apresentando o autor, escreve que Paulo Freire considerava fundamental a
abertura para a acéo criadora e transformadora de suas proprias ideias.” (p. 14) Tal apontamento ja
revela uma atitude de abertura para o0 novo realizado no préprio ato de pensar e de cotejar as
préprias ideias. Uma postura exigente consigo mesmo e que a0 mesmo tempo remete ao
outro, resultando em um novo comportamento, ou seja:

Seu pensamento ético é resultado de sua posi¢cdo humanista, conectiva, enquanto busca
constante da superacdo das estruturas de dominacdo e que, por essa razdo, resulta da atitude
dialdgica, base fundamental das experiéncias vividas, fruto de um modelo de racionalidade
fundado na cooperagdo e na busca de um entendimento intersubjetivo. (IDEM, p.14)

De fato, essa a¢do criadora, transformadora das préprias ideias, implica em um rigor
constante sobre si mesmo e sobre aquilo que se ouve e se v&. Um rigor que se espalha em
busca do outro, dando assim maior significado e importancia para as relagdes interpessoais,
quando nestas relacdes ha o esforco mutuo na procura pela compreensdao do contexto
objetivando intervir nele.

O ato de educar, nesta perspectiva que se apoia em Freire, ndo objetiva a
conformacdo, mas, sim ele se apresenta como a aposta, a crenca, a esperanga de que algo
novo pode surgir, pois “[...] na préatica problematizadora, véo os educandos desenvolvendo o seu
poder de captagdo e de compreensdo do mundo que lhes aparece, em suas relagcdes com ele, ndo mais
como uma realidade estatica, mas como uma realidade em transformacao, em processo.” (FREIRE,
1987, p. 71)

A esperanca freiriana assenta-se no entendimento e na aceitagdo consciente de que as
pessoas sdo histdricas e inacabadas e, de acordo com o educador (1987): ““Ai se encontram as
raizes da educagdo mesma, como manifestacdo exclusivamente humana (...) dai que a educagdo um
guefazer permanente. Permanente, na razio da inconclusdo dos homens e do devenir da realidade.”
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(IDEM, p. 73). Em outras palavras, a esperanca reside no fato de que a cada momento histérico
pode surgir algo de novo. Por ser inacabado, a pessoa/as pessoas busca/buscam o seu
complemento podendo assim trazer algo novo.

Postula-se, portanto, que o ato de educar se afasta daquela acdo que referenda o que
se tem; afasta-se, também, do enquadramento das pessoas a uma realidade ja posta; e ainda:
afasta-se fortemente de ser preparacdo para que os alunos atualizem a todo 0 momento o
modelo que se quer hegeménico. O ato de educar, que se deseja configurar, é aquele que
considera a possibilidade do Inédito Viavel.

Freire (1992n) explica que: “0 “inédito-viavel é na realidade uma coisa inédita, ainda néo
claramente conhecida e vivida, mas sonhada e quando se torna um “percebido destacado” pelos que
pensam utopicamente, esses sabem, entdo, que o problema ndo é mais um sonho, que ele pode se
tornar realidade.” (p. 206-207) Dois destaques importantes.

Primeiro: o inédito viavel € um acontecimento que vira, portanto, ndo esta dado ‘o
que’ e ‘como sera’. Isso altera a relacdo professor-conhecimento-aluno, pois o ato de educar
deixa de ter um resultado pré-estabelecido. Deixa de estar a servi¢o de A ou B que em Gltima
instancia limita a possibilidade de todos. Segundo: A auséncia de resultado pré-estabelecido
reafirma o desafio/compromisso para que todos se esforcem na superacdo do problema
comum, expressem impressdes, sentimentos, ideias que em algum momento passara a ser
elementos de todos. Elementos de todos porque participa da opgao que fizeram pelo Ser-Mais
(FREIRE, 1987, p. 30) e, no processo dialégico pronunciam a palavra gque é de e para todos.
Tudo isto porque este “[...] encontro de homens que pronunciam o mundo, ndo deve ser doagéo do
pronunciar de uns aos outros. E um ato de criacdo. (IDEM, p. 79)

Dentro daquilo que foi exposto nas primeiras se¢des sobre o pensamento (neo) liberal
e sobre a sua influéncia na educacdo, o Inédito-Viavel, pode parecer absurdo. Como mensurar
algo que estd por vir, sem uma caracteristica, um perfil, uma solidez? Que instrumentos
sinalizardo que aquele esta de fato sendo construido, ou mesmo, ja esta presente, constituido
em meio as pessoas? Portanto, que credibilidade existe em uma educacdo que sinaliza para
esse inédito-viavel? Para essas questdes, ainda uma vez, é necessario lembrar a mudanca de
rota que esta sendo proposta. Esta educacdo ndo se afina com um fim previamente
determinado exteriormente ao proprio processo. Nao ha um produto a ser entregue, além do
proprio processo de humanizacdo e da correcdo daquilo que impede a todos de Ser-Mais.

H4, portanto, a a¢cdo do individuo se auto conhecendo, conhecendo a sua realidade no
mundo por meio da presenca e da relacdo que estabelece com os outros individuos, também,
envolvidos com aquele objetivo. Mais. Um conhecimento que incita para agdes concretas
neste mundo transformando-o quando ele dificulta ou impede o Ser-Mais que em outras
palavras significa: humanizar-se - a si e a todos. O mundo histérico, social, politico,
econdmico é alterado com esta educacao? Constroi-se aqui, 0 entendimento de que o olhar,
a compreensdo e acdo neste mundo seja diferente a ponto de ser acdo consciente. Saber
porque se age assim. Resiliéncia frente ao que ndo se pode mudar em funcgdo da estrutura
maior. Mas, com indignacéo e firmeza para néo repetir e, ainda, denunciar e agir contra aquilo
que desumaniza. Por fim, com condicdes objetivas para ser propositor e sujeito de agdes
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transformadoras em seu meio, dentro de uma outra métrica que é o da humanizacéo. E, aqui
€ 0 ponto: ndo por ser uma questdo especificamente axioldgica, uma acdo etica-moral, mas
por ser uma questao ontoldgica, ou seja, da propria esséncia do ser.

Do ponto de vista pedagogico, o Inédito Viavel, participa de uma pedagogia. Ele se
apresenta dentro de uma pedagogia da esperanca e, esta implica uma pratica. Nela, pessoas
estdo em interacao abertas e constante; tomam a leitura de mundo que possuem como objeto
de estudo, de reflexdo, como problema em comum; buscam por saidas que expressem 0
entendimento comum.

O ponto de partida para dizer do Inédito Viavel é o apontamento de que “a esperanga
¢ necessidade ontologica.” (FREIRE, 1992, p. 10). “A esperanca faz parte da natureza humana”.
(FREIRE, 1996f, p. 80) E, ainda: “Seria uma contradi¢io se, inacabado e consciente do
inacabamento, primeiro, 0 ser humano nédo se inscrevesse ou ndo se achasse predisposto a participar
de um movimento constante de busca e, segundo, se buscasse sem esperanga.”(IDEM, P. 80).

A esperanga, portanto, ndo é um sentimento de positividade, de auto &nimo, mas algo
constituinte de alguém que traz consigo a possibilidade de SER-MAIS. Neste sentido, essa
esperanca precisa ser potencializada. O ato de ter esperanca precisa entdo de [...] uma educacéo
da esperanca. E que ela tem uma tal importancia em nossa existéncia, individual e social que néo
devemos experimenta-la de forma errada, deixando que ela resvale para a desesperanca e 0 desespero.
(FREIRE, 1992, p. 11)

Assim, depreende-se que: educa-se a esperanca, acreditando no Inédito Viavel e para
tanto, como primeiro passo, é necessario que se faga uma leitura atenta do mundo de onde se
possa identificar as situagdes-limites. Estas situacGes-limites sdo tomadas por muito como
algo intransponivel, por outros como algo natural imutavel, ainda como algo aterrador
imobilizador. No que se apresenta, estas situagdes-limites exigem paradas de reflexdes, pois
elas emperram o processo de humanizacdo. Esta exigéncia surge do fato de que “[...] os
homens, desafiados pela dramaticidade da hora atual, se propdem a si mesmos como problema.
Descobrem que poucos sabem de si, de seu “posto no cosSmos”, e se inquietam por saber mais.”
(FREIRE, 1987, p. 29) Daquele esfor¢o, percebem que [...]a realidade social, objetiva, que nédo
existe por acaso, mas como produto da acdo dos homens, também néo se transforma por acaso. Se 0s
homens sdo os produtores desta realidade e se esta, na “inversdo da praxis”, se volta sobre eles e 0s
condiciona, transformar a realidade opressora é tarefa historica, é tarefa dos homens.” (IDEM, p. 37)
Portanto, o que parece ser obstaculo, impedimento para uma transformacao passa a ser um
impulso, uma alavanca para a superacdo. A descricdo é esta: “Para alcangar a meta da
humanizacdo, que ndo se consegue sem o desaparecimento da opressdao desumanizante, é
imprescindivel a superagao das “situacdes-limites” em que os homens se acham quase coisificados.”
(IDEM, p. 95) E, ainda:

Esta é a razdo pela qual ndo séo as situagdes-limites, em si mesmas, geradoras de um clima de
desesperanga, mas a percep¢do que os homens tenham delas num dado momento historico,
como um freio a eles, como algo que eles ndo podem ultrapassar. No momento em que a
percepcao critica se instaura, na acdo mesma, se desenvolve um clima de esperanca e confianca
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que leva os homens a se emprenharem na superagio das “situa¢des-limites”. (FREIRE, 1987,
p. 90)

O segundo passo, em meio a essa pedagogia que envolve o Inédito Viavel, e em
particular as “situacdes-limites”, € 0 da identificacdo do percebido-destacado que nesta
condicgéo deve ser problematizado. FREIRE (1992n,) explica que aquelas pessoas envolvidas
com as “situacOes-limites™ [...] se separaram epistemologicamente, tomaram distancia daquilo que
os “incomodava”, objetivaram-no e somente quando o entenderam na sua profundidade, na sua
esséncia, destacado do que esta ai, € que pdde ser visto como problema.” (p. 205-206) O percebido-
destacado pode ser tomado como ponto central, gerador da situacdo-limite, que sem a sua
identificacdo, sem ser percebido, sem se encontrar em destaque ndo sera problematizado e,
consequentemente, ndo contribuira para o0 avango que se quer.

Ao dedicar-se a esse tema-problema, terceiro passo da pedagogia, as pessoas se
aproximam daquilo que os impedem de SER-MAIS. Aquilo que se apresenta, ou que se €
tomado como impeditivo, estdo expressos em termos de valores, de ideias, de comportamento
e formam com isso um ideéario a ser seguido. A atitude de toma-los a fim de problematiza-
los é fundamental para que as pessoas se aproximem da possibilidade do Inédito Viavel.
Como escreve Freire (1987):

No momento em que estes as percebem nao mais como uma “fronteira entre o ser e 0 nada,
mas como uma fronteira entre o ser e 0 mais ser”, se fazem cada vez mais criticos na sua acao,
ligada aquela percepcao. Percepcdo em que esta implicito o inédito vidvel como algo definido,
a cuja concretizacdo se dirigira a acdo.” (IDEM, p. 94)

Uma vez que a pessoa/as pessoas se depararam com as situagdes-limites,
identificaram os destacados-percebidos e se detiveram nos temas-problemas elas ja se
encontram em ac¢do, a0 mesmo tempo em que, j& sinalizam para outras a¢fes que promovam
a superacgdo daquilo que os impede de serem mais. E este € 0 quarto passo da pedagogia que
Se apresenta. “As agdes necessarias para romper as “situacdes-limites”. Essas se dirigem, entdo, a
superacdo e a negacgdo do dado, da aceitacdo docil e passiva do que esta ai, implicando dessa forma
uma postura decidida frente ao mundo.” (FREIRE, 1992n, p. 206) As ac¢des, portanto, se afastam
de um impeto voluntarioso proprio daqueles que ndo fazem uma atenta e criteriosa leitura do
mundo identificando o que precisa ser transformado e de como promoveréo tais mudancas.
Acdes que foram construidas no interno do processo de desenvolvimento de uma esperanca
critica e, portanto, a¢des advindas daqueles que pensam e fazem a leitura de forma comum.

E, portanto, em meio a este educar para a esperanca que acredita-se no surgimento do
Inédito Viavel. Ele ndo esta previamente dado, mas vai se constituindo no desvelamento
daquilo que impede as pessoas de serem mais. No contexto que se criou ao longo deste texto,
que aponta para a hegemonia do pensamento neoliberal e de sua presenca no espaco da
educacdo escolar, buscar o Inédito Viavel é acima de tudo pensar para além daquela
hegemonia. Pensar que as pessoas sao maiores do que os postulados naquela teoria/agdo. No
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campo da educacao, retomando aos propoésitos deste texto, € uma forma de responder ao
problema que acompanhou esta escrita, dizendo que: o ato de educar ndo pode se resumir a
ser um referendo ao discurso que se quer hegemdnico, bem como as suas praticas.
Consequentemente, professores e alunos, envolvidos no ato de educar, devem se inconformar
a este discurso hegeménico. Para tanto, precisam conhecé-lo, problematiza-lo, identificar
aquilo que atenta e impede a humanizacdo e, agir a favor do Ser-Mais. O ato de educar, que
e apresenta, ndo objetiva perpetuar ou salvar as teses e as préaticas neoliberal ou quaisquer
outras que se apresentem como hegemonica. Ao, contrario, objetiva-se buscar o mais humano
de cada pessoa/das pessoas.

5. Ultimas consideracdes

A sala de aula pode ser esse local propicio para esses propositos, pois, na relagdo
professor-conhecimento-aluno, que ocorre dentro de um contexto histérico, social, politico,
econdmico concreto; dentro de uma instituicdo de ensino que possui uma legislacdo que a
orienta enquanto uma grande rede de educacéo; ainda ha espaco para a criacdo e o surgimento
do novo. Tendo esta compreensdo, de pronto, é possivel dizer que o professor-o
conhecimento-o aluno ndo sdo e ndo estdo sucumbidos por um discurso que se deseja
hegemaonico.

As orientaces legais que indicam a concepcao de educacdo escolar que se quer, que
tipo de alunos se quer no final do processo educativo a partir dos saberes, competéncias e
habilidades pré-definidas, continuam validas e serdo observadas. O que ha de novo ¢ a
atengdo para com a realidade concreta de cada Unidade Escolar composta de unidades
familiares heterogénicas, de pares com formacdo e tempo de trabalho distintos, de alunos
com bagagem cultural e perspectivas diferenciadas e, acima de tudo, composta por pessos.
Pessoas que ndo podem ser alijadas do processo continuo do Ser-Mais.

O ato de educar em questdo tem o seu aporte na reflexdo filoséfica e, neste sentido,
afasta-se diametricamente da fala de um sobre os demais. Este entendimento é importante
nesta relacdo professore-conhecimento-aluno. Nela, a palavra € de todos e o0 que se construira
é incerto, até mesmo a adesao a aquilo que se apresenta como hegemonico. Sem esta abertura,
ndo ha ato de educar, mas sim de adestrar, de doutrinar. Nesse sentido o ato de educar passa
a ser, também, um ato de coragem realizado por aqueles que sabem de onde estdo partindo,
mas ndo sabem ao certo onde irdo chegar. Ato de coragem do qual os alunos — criancas,
adolescentes, jovens, adultos — cada qual na sua constituicdo passam a participar, a se
desafiarem, a constituirem e e construirem de forma solidaria. S&o inimeras as experiencias
nas salas de aula onde os alunos se configuraram nesta perspectiva.

Assim, ser protagonista e ser empreendedor, deixam de ser atitudes e atividades
individuais, voltadas para equacionar questdes individuais, ou de ordem privada para serem
esforcos comuns na leitura do mundo e na intervencao para mudar o que impede a todos de

serem humanos na sua grandeza.
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Por fim, trazer para a reflexdo o Esperancar freireano, o Inédito Viavel, é acima de
tudo visualizar a dignidade de professor e de aluno como sendo seres para Ser-Mais. Seres
capazes de fazerem uma leitura de mundo, identificando seus pontos fortes de humanizacao,
mas também aqueles que negam, obstaculizam a humanizacdo. E, em meio a essa leitura,
serem capazes de proporem saidas viaveis para que o processo humanizador prossiga.
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